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1. INTRODUCCION

Treinta afios de practica profesional, y algin conocimiento y
mucho interés en leyes, negocios, economia, finanzas y letras, son
la génesis de este libro. Eso, y la constatacion empirica de que los
contratos mal disefiados, y peor escritos, cuestan tiempo y dinero
a las personas, incentivan litigios y reducen la competitividad en el
mercado.

Mi ambicién no es académica, ni tampoco estrictamente juri-
dica (de hecho, evito de manera deliberada entretenerme en analisis
legales, salvo contadas excepciones). Mi propésito principal es mas
bien practico y sencillo: proporcionar herramientas utiles a todos
quienes se enfrentan a estos textos generadores de obligaciones,
que llamamos contratos.

La primera parte del libro esta dedicada a definir qué caracte-
risticas hacen inteligente y eficiente a un contrato, pasando revista
a aquellos elementos de andlisis econémico que nos permiten en-
tender correctamente su funcién en el trafico econémico y juridico
(basicamente, eficiencia econdmica, Teorema de Coase, teoria de
juegos, incertidumbre, asimetria de informacién y contratos per-
fectos o completos). La segunda parte es eminentemente practica:
contenido, lenguaje, estiloy estructura contractual. El libro continta
conunanalisis particular de las clausulas que usualmente presentan
problemas practicos y suelen estar mal disefiadas, y termina con las
pretenciosas cinco reglas de oro para redactar contratos eficientes.
Por tltimo, se incluye un apéndice con el texto de dos contratos, en su
versién original, con comentariosy, luego, en una versién mejorada,
siguiendo algunas de las recomendaciones de este libro. Se trata de
un contrato de emisiéon de bonos, promovido como modelo por la
autoridad, y de un acuerdo de confidencialidad generado por Chat
GPT (a propésito del auge de la denominada Inteligencia Artificial y
su eventual uso para redactar contratos).



Salvo en sus capitulos iniciales, todas las secciones del libro,
incluyendo suapéndice, se estructuran en base a ejemplos practicos,
con lenguaje contractual real, presentado en tablasy analizado con
cierta profundidad.

Abogadosy estudiantes de leyes podran encontraraquielemen-
tos (tiles para el ejercicio profesional, confio. Pero confio también
en llegar a un pablico méas diverso: quien trabaje con contratos, los
disene, redacte, revise, comente, critique, negocie, ejecute o adminis-
tre, cualquiera sea su profesion u oficio, cualquiera sea su posiciéon en
una empresa, desde contadores aadministradores piblicos, pasando
por economistas e ingenieros (civiles, comerciales o industriales),
gerentesy empleados de todo tipo de empresas, empresarios (gran-
des, medianosy pequenos); en fin, quien deba tomar un borradorde
contrato entre sus manos, leerlo, interpretarloy haceralgo al respecto.

Disculpas anticipadasamis colegas de profesion, por las criticas
(implicitas y de las otras) que deslizo en este libro y sobre todo por
promover que se entienda que el arte de disefiary redactar contratos
no nos pertenece solo a nosotros



